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I. Введение

1. Цели и задачи Методических рекомендацийМетодические рекомендации по разработке и принятиюорганизациями мер по предупреждению и противодействию коррупции(далее – Методические рекомендации) разработаны во исполнениеподпункта «б» пункта 25 Указа Президента Российской Федерации от2 апреля 2013 г. № 309 «О мерах по реализации отдельных положенийФедерального закона «О противодействии коррупции» и в соответствиисо статьей 13.3 Федерального закона от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ«О противодействии коррупции».Целью Методических рекомендаций является формированиеединого подхода к обеспечению работы по профилактике ипротиводействию коррупции в организациях независимо от их формсобственности, организационно-правовых форм, отраслевойпринадлежности и иных обстоятельств.Задачами Методических рекомендаций являются: информирование организаций о нормативно-правовомобеспечении работы по противодействию коррупции и ответственностиза совершение коррупционных правонарушений; определение основных принципов противодействия коррупции ворганизациях; методическое обеспечение разработки и реализации мер,направленных на профилактику и противодействие коррупции ворганизации.2. Термины и определенияКоррупция – злоупотребление служебным положением, дачавзятки, получение взятки, злоупотребление полномочиями,коммерческий подкуп либо иное незаконное использование физическимлицом своего должностного положения вопреки законным интересамобщества и государства в целях получения выгоды в виде денег,ценностей, иного имущества или услуг имущественного характера, иныхимущественных прав для себя или для третьих лиц либо незаконноепредоставление такой выгоды указанному лицу другими физическимилицами. Коррупцией также является совершение перечисленных деянийот имени или в интересах юридического лица (пункт 1 статьи 1Федерального закона от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ «Опротиводействии коррупции»).Противодействие коррупции – деятельность федеральныхорганов государственной власти, органов государственной властисубъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления,институтов гражданского общества, организаций и физических лиц впределах их полномочий (пункт 2 статьи 1 Федерального закона от25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ «О противодействии коррупции»):
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а) по предупреждению коррупции, в том числе по выявлению ипоследующему устранению причин коррупции (профилактикакоррупции);б) по выявлению, предупреждению, пресечению, раскрытию ирасследованию коррупционных правонарушений (борьба с коррупцией);в) по минимизации и (или) ликвидации последствий коррупционныхправонарушений.Предупреждение коррупции – деятельность организации,направленная на введение элементов корпоративной культуры,организационной структуры, правил и процедур, регламентированныхвнутренними нормативными документами, обеспечивающихнедопущение коррупционных правонарушений.Организация – юридическое лицо независимо от формысобственности, организационно-правовой формы и отраслевойпринадлежности.Контрагент – любое российское или иностранное юридическоеили физическое лицо, с которым организация вступает в договорныеотношения, за исключением трудовых отношений.Взятка – получение должностным лицом, иностраннымдолжностным лицом либо должностным лицом публичноймеждународной организации лично или через посредника денег, ценныхбумаг, иного имущества либо в виде незаконных оказания ему услугимущественного характера, предоставления иных имущественных правза совершение действий (бездействие) в пользу взяткодателя илипредставляемых им лиц, если такие действия (бездействие) входят вслужебные полномочия должностного лица либо если оно в силудолжностного положения может способствовать таким действиям(бездействию), а равно за общее покровительство или попустительствопо службе.Коммерческий подкуп – незаконные передача лицу,выполняющему управленческие функции в коммерческой или инойорганизации, денег, ценных бумаг, иного имущества, оказание ему услугимущественного характера, предоставление иных имущественных правза совершение действий (бездействие) в интересах дающего в связи сзанимаемым этим лицом служебным положением (часть 1 статьи 204Уголовного кодекса Российской Федерации).Комплаенс – обеспечение соответствия деятельности организациитребованиям, налагаемым на нее российским и зарубежнымзаконодательством, иными обязательными для исполнениярегулирующими документами, а также создание в организациимеханизмов анализа, выявления и оценки рисков коррупционно опасныхсфер деятельности и обеспечение комплексной защиты организации.
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3. Круг субъектов, для которых разработаны МетодическиерекомендацииНастоящие Методические рекомендации разработаны дляиспользования в организациях вне зависимости от их формсобственности, организационно-правовых форм, отраслевойпринадлежности и иных обстоятельств. При этом Методическиерекомендации, в первую очередь, рассчитаны для применения ворганизациях, в отношении которых законодательством РоссийскойФедерации не установлены специальные требования в сферепротиводействия коррупции (то есть в организациях, которые неявляются федеральными государственными органами, органамигосударственной власти субъектов Российской Федерации, органамиместного самоуправления, государственными корпорациями(компаниями), государственными внебюджетными фондами, инымиорганизациями, созданными Российской Федерацией на основаниифедеральных законов, а также организациями, созданными длявыполнения задач, поставленных перед федеральнымигосударственными органами).В организации Методические рекомендации могут бытьиспользованы широким кругом лиц.Руководство организации может использовать Методическиерекомендации в целях: получения сведений об основных процедурах и механизмах,которые могут быть внедрены в организации в целях предупреждения ипротиводействия коррупции; получения сведений о роли, функциях и обязанностях, которыеруководству организации необходимо принять на себя для эффективнойреализации в организации антикоррупционных мер. разработки основ антикоррупционной политики в организации.Лица, ответственные за реализацию антикоррупционной политикив организации, могут использовать настоящие Методическиерекомендации в целях: разработки и реализации в организации конкретных мер имероприятий, направленных на предупреждение и противодействиекоррупции, включая разработку и внедрение соответствующихрегулирующих документов и методических материалов;Работники организации могут использовать Методическиерекомендации в целях получения сведений:
 о нормативно-правовом регулировании в сфере противодействиякоррупции и ответственности за совершение коррупционныхправонарушений; об обязанностях, которые могут быть возложены на работниковорганизации в связи с реализацией антикоррупционных мер.
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II. Нормативное правовое обеспечение

1. Российское законодательство в сфере предупреждения ипротиводействия коррупции1.1. Обязанность организаций принимать меры попредупреждению коррупцииОсновополагающим нормативным правовым актом в сфере борьбыс коррупцией является Федеральный закон от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» (далее – Федеральный закон «Опротиводействии коррупции»).Частью 1 статьи 13.3 Федерального закона «О противодействиикоррупции» установлена обязанность организаций разрабатывать ипринимать меры по предупреждению коррупции. Меры, рекомендуемыек применению в организациях, содержатся в части 2 указанной статьи.1.2. Ответственность юридических лицОбщие нормыОбщие нормы, устанавливающие ответственность юридическихлиц за коррупционные правонарушения, закреплены в статье 14Федерального закона «О противодействии коррупции». В соответствиис данной статьей, если от имени или в интересах юридического лицаосуществляются организация, подготовка и совершение коррупционныхправонарушений или правонарушений, создающие условия длясовершения коррупционных правонарушений, к юридическому лицумогут быть применены меры ответственности в соответствии сзаконодательством Российской Федерации.При этом применение мер ответственности за коррупционноеправонарушение к юридическому лицу не освобождает отответственности за данное коррупционное правонарушение виновноефизическое лицо. Привлечение к уголовной или иной ответственностиза коррупционное правонарушение физического лица не освобождаетот ответственности за данное коррупционное правонарушениеюридическое лицо. В случаях, предусмотренных законодательствомРоссийской Федерации, данные нормы распространяются наиностранные юридические лица.Незаконное вознаграждение от имени юридического лицаСтатья 19.28 Кодекса Российской Федерации об административныхправонарушениях (далее – КоАП РФ) устанавливает мерыответственности за незаконное вознаграждение от имени юридическоголица (незаконные передача, предложение или обещание от имени илив интересах юридического лица должностному лицу, лицу,выполняющему управленческие функции в коммерческой или инойорганизации, иностранному должностному лицу либо должностномулицу публичной международной организации денег, ценных бумаг, иногоимущества, оказание ему услуг имущественного характера,предоставление имущественных прав за совершение в интересах
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данного юридического лица должностным лицом, лицом, выполняющимуправленческие функции в коммерческой или иной организации,иностранным должностным лицом либо должностным лицом публичноймеждународной организации действия (бездействие), связанного сзанимаемым ими служебным положением, влечет наложение наюридическое лицо административного штрафа).Статья 19.28 КоАП РФ не устанавливает перечень лиц, чьинеправомерные действия могут привести к наложению на организациюадминистративной ответственности, предусмотренной данной статьей.Судебная практика показывает, что обычно такими лицами становятсяруководители организаций.Незаконное привлечение к трудовой деятельности бывшегогосударственного (муниципального) служащегоОрганизации должны учитывать положения статьи 12Федерального закона «О противодействии коррупции»,устанавливающие ограничения для гражданина, замещавшегодолжность государственной или муниципальной службы, призаключении им трудового или гражданско-правового договора.В частности, работодатель при заключении трудового илигражданско-правового договора на выполнение работ (оказание услуг)с гражданином, замещавшим должности государственной илимуниципальной службы, перечень которых устанавливаетсянормативными правовыми актами Российской Федерации, в течениедвух лет после его увольнения с государственной или муниципальнойслужбы обязан в десятидневный срок сообщать о заключении такогодоговора представителю нанимателя (работодателю) государственногоили муниципального служащего по последнему месту его службы.Порядок представления работодателями указанной информациизакреплен в постановлении Правительства Российской Федерации от8 сентября 2010 г. № 700.Названные требования, исходя из положений пункта 1 УказаПрезидента Российской Федерации от 21 июля 2010 г. № 925 «О мерахпо реализации отдельных положений Федерального закона «Опротиводействии коррупции», распространяются на лиц, замещавшихдолжности федеральной государственной службы, включенные враздел I или раздел II перечня должностей федеральнойгосударственной службы, при назначении на которые граждане и призамещении которых федеральные государственные служащие обязаныпредставлять сведения о своих доходах, об имуществе иобязательствах имущественного характера, а также сведения о доходах,об имуществе и обязательствах имущественного характера своихсупруги (супруга) и несовершеннолетних детей, утвержденного УказомПрезидента Российской Федерации от 18 мая 2009 г. № 557, либо вперечень должностей, утвержденный руководителем государственногооргана в соответствии с разделом III названного перечня. Перечни

consultantplus://offline/ref=ED0D5EF0EF0D60EB564614273C4B7B8D742A4B8064E0A5EBC247212AB3C74B337F35D86584E584C5V8SCL
consultantplus://offline/ref=ED0D5EF0EF0D60EB564614273C4B7B8D74284E8E6FEAA5EBC247212AB3C74B337F35D86584E584C7V8SAL
consultantplus://offline/ref=ED0D5EF0EF0D60EB564614273C4B7B8D74284E8E6FEAA5EBC247212AB3C74B337F35D86584E584C4V8SCL
consultantplus://offline/ref=ED0D5EF0EF0D60EB564614273C4B7B8D74284E8E6FEAA5EBC247212AB3C74B337F35D86584E585C3V8S3L
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должностей государственной гражданской службы субъектовРоссийской Федерации и муниципальной службы утверждаютсяорганами государственной власти субъектов Российской Федерации иорганами местного самоуправления (пункт 4 Указа ПрезидентаРоссийской Федерации от 21 июля 2010 г. № 925).Неисполнение работодателем обязанности, предусмотреннойчастью 4 статьи 12 Федерального закона «О противодействиикоррупции», является правонарушением и влечет в соответствии состатьей 19.29 КоАП РФ ответственность в виде административногоштрафа.1.3. Ответственность физических лицОтветственность физических лиц за коррупционныеправонарушения установлена статьей 13 Федерального закона «Опротиводействии коррупции». Граждане Российской Федерации,иностранные граждане и лица без гражданства за совершениекоррупционных правонарушений несут уголовную, административную,гражданско-правовую и дисциплинарную ответственность всоответствии с законодательством Российской Федерации.Соответствующие выдержки из нормативных правовых актов приведеныв Приложении 1 к настоящим Методическим рекомендациям.Трудовое законодательство не предусматривает специальныхоснований для привлечения работника организации к дисциплинарнойответственности в связи с совершением им коррупционногоправонарушения в интересах или от имени организации.Тем не менее, в Трудовом кодексе Российской Федерации(далее – ТК РФ) существует возможность привлечения работникаорганизации к дисциплинарной ответственности.Так, согласно статье 192 ТК РФ к дисциплинарным взысканиям, вчастности, относится увольнение работника по основаниям,предусмотренным пунктами 5, 6, 9 или 10 части первой статьи 81,пунктом 1 статьи 336, а также пунктами 7 или 7.1 части первой статьи81 ТК РФ в случаях, когда виновные действия, дающие основания дляутраты доверия, совершены работником по месту работы и в связи сисполнением им трудовых обязанностей. Трудовой договор может бытьрасторгнут работодателем, в том числе в следующих случаях:

 однократного грубого нарушения работником трудовыхобязанностей, выразившегося в разглашении охраняемой закономтайны (государственной, коммерческой и иной), ставшей известнойработнику в связи с исполнением им трудовых обязанностей, в томчисле разглашении персональных данных другого работника(подпункт «в» пункта 6 части 1 статьи 81 ТК РФ); совершения виновных действий работником, непосредственнообслуживающим денежные или товарные ценности, если эти действиядают основание для утраты доверия к нему со стороны работодателя(пункт 7 части первой статьи 81 ТК РФ);

consultantplus://offline/ref=ED0D5EF0EF0D60EB564614273C4B7B8D742A4B8064E0A5EBC247212AB3C74B337F35D86584E584C4V8S9L
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 принятия необоснованного решения руководителем организации(филиала, представительства), его заместителями и главнымбухгалтером, повлекшего за собой нарушение сохранности имущества,неправомерное его использование или иной ущерб имуществуорганизации (пункт 9 части первой статьи 81 ТК РФ); однократного грубого нарушения руководителем организации(филиала, представительства), его заместителями своих трудовыхобязанностей (пункт 10 части первой статьи 81 ТК РФ).2. Международные соглашения по вопросампротиводействия коррупции в коммерческих организациях изарубежное законодательствоОрганизациям и их работникам следует принимать во внимание,что к ним могут применяться нормы и санкции, установленные не толькороссийским, но и зарубежным антикоррупционным законодательством,в частности: в отношении российской организации может применятьсяантикоррупционное законодательство тех стран, на территории которыхорганизация осуществляет свою деятельность; в отношении зарубежной организации за совершение натерритории Российской Федерации коррупционного правонарушениямогут применяться меры ответственности, предусмотренныеантикоррупционным законодательством страны, в которой организациязарегистрирована или с которой она связана иным образом.В этой связи российским организациям рекомендуется изучитьантикоррупционное законодательство тех стран, на территории которыхони осуществляют свою деятельность, в части оснований привлеченияорганизации к ответственности за коррупционные правонарушения.Особое значение при этом имеет законодательство, направленноена противодействие подкупа иностранных должностных лиц. Общиеподходы к борьбе с данным преступлением закреплены в КонвенцииОрганизации экономического сотрудничества и развития по борьбе сподкупом иностранных должностных лиц при осуществлениимеждународных коммерческих сделок. Сведения о названнойКонвенции приведены в Приложении 2 к настоящим Методическимрекомендациям.При возникновении сложных ситуаций, связанных с подкупоминостранных должностных лиц, российские организации,осуществляющие свою деятельность за пределами территорииРоссийской Федерации, могут обращаться за консультацией иподдержкой в дипломатические и торговые представительстваРоссийской Федерации за рубежом.Обращение может осуществляться, в том числе в целях сообщенияо ставших известными организации сведениях о фактах подкупаиностранных должностных лиц российскими организациями или дляполучения поддержки, когда организация сталкивается со случаями
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вымогательства взятки или получения (дачи) взятки со стороныиностранных должностных лиц.На территории России исключительной компетенцией порасследованию фактов подкупа иностранных должностных лиц (дачавзятки и получение взятки) обладает Следственный комитет РоссийскойФедерации. В этой связи о фактах подкупа иностранных должностныхлиц физическими и юридическими лицами рекомендуетсяинформировать следственные органы Следственного комитетаРоссийской Федерации.Рядом зарубежных государств были приняты законодательныеакты по вопросам борьбы с коррупцией и взяточничеством, имеющиеэкстерриториальное действие. Организациям, зарегистрированным и(или) осуществляющим деятельность на территории РоссийскойФедерации, попадающим под действие таких нормативных правовыхактов, следует учитывать установленные ими требования иограничения. В Приложении 3 к настоящим Методическимрекомендациям приведен краткий обзор закона США «О коррупционныхпрактиках за рубежом» (Foreig№Corrupt Practices Act, 1977 – FCPA) изакона Великобритании «О борьбе со взяточничеством» (UK Bribery Act,2010).

III. Основные принципы противодействия коррупции ворганизации
При создании системы мер противодействия коррупции ворганизации рекомендуется основываться на следующих ключевыхпринципах:1. Принцип соответствия политики организациидействующему законодательству и общепринятым нормам.Соответствие реализуемых антикоррупционных мероприятийКонституции Российской Федерации, заключенным РоссийскойФедерацией международным договорам, законодательству РоссийскойФедерации и иным нормативным правовым актам, применимым корганизации.2. Принцип личного примера руководства.Ключевая роль руководства организации в формировании культурынетерпимости к коррупции и в создании внутриорганизационной системыпредупреждения и противодействия коррупции.3. Принцип вовлеченности работников.Информированность работников организации о положенияхантикоррупционного законодательства и их активное участие вформировании и реализации антикоррупционных стандартов ипроцедур.4. Принцип соразмерности антикоррупционных процедур рискукоррупции.



12
Разработка и выполнение комплекса мероприятий, позволяющихснизить вероятность вовлечения организации, ее руководителей исотрудников в коррупционную деятельность, осуществляется с учетомсуществующих в деятельности данной организации коррупционныхрисков.5. Принцип эффективности антикоррупционных процедур.Применение в организации таких антикоррупционных мероприятий,которые имеют низкую стоимость, обеспечивают простоту реализациии приносят значимый результат.6. Принцип ответственности и неотвратимости наказания.Неотвратимость наказания для работников организации внезависимости от занимаемой должности, стажа работы и иных условий вслучае совершения ими коррупционных правонарушений в связи сисполнением трудовых обязанностей, а также персональнаяответственность руководства организации за реализациювнутриорганизационной антикоррупционной политики.7. Принцип открытости бизнеса.Информирование контрагентов, партнеров и общественности опринятых в организации антикоррупционных стандартах ведениябизнеса.8. Принцип постоянного контроля и регулярного мониторинга.Регулярное осуществление мониторинга эффективностивнедренных антикоррупционных стандартов и процедур, а такжеконтроля за их исполнением.

IV. Антикоррупционная политика организации
1. Общие подходы к разработке и реализацииантикоррупционной политикиАнтикоррупционная политика организации представляет собойкомплекс взаимосвязанных принципов, процедур и конкретныхмероприятий, направленных на профилактику и пресечениекоррупционных правонарушений в деятельности данной организации.Сведения о реализуемой в организации антикоррупционной политикерекомендуется закрепить в едином документе, например, содноименным названием - «Антикоррупционная политика(наименование организации)».Антикоррупционную политику и другие документы организации,регулирующие вопросы предупреждения и противодействия коррупции,рекомендуется принимать в форме локальных нормативных актов, чтопозволит обеспечить обязательность их выполнения всеми работникамиорганизации.Систематическое внедрение в организации антикоррупционныхмер связано с определенными расходами, однако в среднесрочной и
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долгосрочной перспективе может принести организации ряд значимыхпреимуществ.В частности, приверженность организации закону и высокимэтическим стандартам в деловых отношениях способствуют укреплениюее репутации среди других компаний и клиентов. При этом репутацияорганизации может до некоторой степени служить защитой откоррупционных посягательств со стороны недобросовестныхпредставителей других компаний и органов государственной власти:последние могут воздерживаться от предложения или вымогательстванезаконного вознаграждения, поскольку будут знать, что такоепредложение будет отвергнуто.Кроме того, реализация мер по противодействию коррупциисущественно снижает риски применения в отношении организации мерответственности за подкуп должностных лиц, в том числе и иностранных.Особо следует отметить, что профилактика коррупции при выбореорганизаций-контрагентов и выстраивании отношений с ними снижаетвероятность наложения на организацию санкций за недолжные действияпосредников и партнеров.Отказ организации от участия в коррупционных сделках ипрофилактика коррупции также способствуют добросовестномуповедению ее сотрудников по отношению друг к другу и к самойорганизации. И наоборот - лояльное отношение организации кнезаконному и неэтичному поведению в отношении контрагентов можетпривести к появлению у сотрудников ощущения, что такое поведениеприемлемо и в отношении своего работодателя и коллег.В разработке и реализации антикоррупционной политики какдокумента следует выделить следующие этапы: разработка проекта антикоррупционной политики;

 согласование проекта и его утверждение; информирование работников о принятой в организацииантикоррупционной политике; реализация предусмотренных политикой антикоррупционныхмер;  анализ применения антикоррупционной политики и, принеобходимости, ее пересмотр.Разработка проекта антикоррупционной политикиРазработчиком антикоррупционной политики может выступатьдолжностное лицо или структурное подразделение организации, накоторое планируется возложить функции по профилактике ипротиводействию коррупции. Организациями крупного и среднегобизнеса, располагающими достаточными финансовыми ресурсами, кразработке и последующей реализации антикоррупционной политикимогут привлекаться внешние эксперты.Помимо лиц, непосредственно ответственных за разработкупроекта антикоррупционной политики, рекомендуется активно



14
привлекать к его обсуждению широкий круг работников организации.Для этого необходимо обеспечить информирование работников овозможности участия в подготовке проекта. В частности, проектполитики может быть размещен на корпоративном сайте. Также полезнопроведение очных обсуждений и консультаций.Согласование проекта и его утверждениеПроект антикоррупционной политики, подготовленный с учетомпоступивших предложений и замечаний, рекомендуется согласовать скадровым и юридическим подразделениями организации,представителями работников, после чего представить руководствуорганизации.Итоговая версия проекта подлежит утверждению руководствоморганизации. Принятие политики в форме локального нормативного актаобеспечит обязательность ее соблюдения всеми работникамиорганизации, что может быть также обеспечено посредством включенияданных требований в трудовые договоры в качестве обязанностиработников.Информирование работников о принятой в организацииантикоррупционной политикеУтвержденная антикоррупционная политика организациидоводится до сведения всех работников организации, в том числепосредством оповещения по электронной почте. Рекомендуетсяорганизовать ознакомление с политикой работников, принимаемых наработу в организацию, под роспись. Также следует обеспечитьвозможность беспрепятственного доступа работников к тексту политики,например, разместить его на корпоративном сайте организации.Полезно также предусмотреть «переходный период» с моментапринятия антикоррупционной политики и до начала ее действия, втечение которого провести обучение работников организациивнедряемым стандартам поведения, правилам и процедурам.Реализация предусмотренных политикой антикоррупционныхмер Утвержденная политика подлежит непосредственной реализации иприменению в деятельности организации. Исключительно большоезначение на этой стадии имеет поддержка антикоррупционныхмероприятий и инициатив руководством организации. Руководительорганизации, с одной стороны, должен демонстрировать личный примерсоблюдения антикоррупционных стандартов поведения, а с другойстороны, выступать гарантом выполнения в организацииантикоррупционных правил и процедур.Анализ применения антикоррупционной политики и, принеобходимости, ее пересмотрРекомендуется осуществлять регулярный мониторинг хода иэффективности реализации антикоррупционной политики. В частности,должностное лицо или структурное подразделение организации, на
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которое возложены функции по предупреждению и противодействиюкоррупции, может ежегодно представлять руководству организациисоответствующий отчет. Если по результатам мониторинга возникаютсомнения в эффективности реализуемых антикоррупционныхмероприятий, необходимо внести в антикоррупционную политикуизменения и дополнения.Пересмотр принятой антикоррупционной политики можетпроводиться и в иных случаях, таких как внесение изменений в ТК РФ изаконодательство о противодействии коррупции, изменениеорганизационно-правовой формы организации и т.д.Содержание антикоррупционной политики конкретной организацииопределяется спецификой этой организации и особенностями условий,в которых она функционирует. Рекомендуется отразить вантикоррупционной политике следующие вопросы: цели и задачи внедрения антикоррупционной политики; используемые в политике понятия и определения; основные принципы антикоррупционной деятельностиорганизации; область применения политики и круг лиц, попадающих под еедействие; определение должностных лиц организации, ответственных зареализацию антикоррупционной политики; определение и закрепление обязанностей работников иорганизации, связанных с предупреждением и противодействиемкоррупции;

 установление перечня реализуемых организациейантикоррупционных мероприятий, стандартов и процедур и порядок ихвыполнения (применения); ответственность сотрудников за несоблюдение требованийантикоррупционной политики;
 порядок пересмотра и внесения изменений в антикоррупционнуюполитику организации.Область применения политики и круг лиц, попадающих под еедействиеОсновным кругом лиц, попадающих под действие политики,являются работники организации, находящиеся с ней в трудовыхотношениях, вне зависимости от занимаемой должности и выполняемыхфункций. Однако политика может закреплять случаи и условия, прикоторых ее действие распространяется и на других лиц, например,физических и (или) юридических лиц, с которыми организация вступаетв иные договорные отношения. При этом необходимо учитывать, что этислучаи, условия и обязательства также должны быть закреплены вдоговорах, заключаемых организацией с контрагентами.Закрепление обязанностей работников и организации, связанныхс предупреждением и противодействием коррупции
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1 Письмо Минздравсоцразвития России от 20 сентября 2010 г. № 7666-17 «О методических

Обязанности работников организации в связи с предупреждениеми противодействием коррупции могут быть общими для всехсотрудников организации или специальными, то есть устанавливатьсядля отдельных категорий работников.Примерами общих обязанностей работников в связи спредупреждением и противодействием коррупции могут бытьследующие:
 воздерживаться от совершения и (или) участия в совершениикоррупционных правонарушений в интересах или от имени организации; воздерживаться от поведения, которое может быть истолкованоокружающими как готовность совершить или участвовать в совершениикоррупционного правонарушения в интересах или от имени организации; незамедлительно информировать непосредственногоруководителя / лицо, ответственное за реализацию антикоррупционнойполитики / руководство организации о случаях склонения работника ксовершению коррупционных правонарушений;
 незамедлительно информировать непосредственного начальника/ лицо, ответственное за реализацию антикоррупционной политики /руководство организации о ставшей известной работнику информациио случаях совершения коррупционных правонарушений другимиработниками, контрагентами организации или иными лицами; сообщить непосредственному начальнику или иномуответственному лицу о возможности возникновения либо возникшем уработника конфликте интересов.В целях обеспечения эффективного исполнения возложенных наработников обязанностей необходимо четко регламентироватьпроцедуры их соблюдения. Так, в частности, порядок уведомленияработодателя о случаях склонения работника к совершениюкоррупционных правонарушений или о ставшей известной работникуинформации о случаях совершения коррупционных правонарушенийследует закрепить в локальном нормативном акте организации. Вданном документе необходимо предусмотреть каналы и формыпредставления уведомлений, порядок их регистрации и срокирассмотрения, а также меры, направленные на обеспечениеконфиденциальности полученных сведений и защиты лиц, сообщившихо коррупционных правонарушениях. В качестве методическогоматериала при подготовке локального нормативного акта предлагаемиспользовать Методические рекомендации о порядке уведомленияпредставителя нанимателя (работодателя) о фактах обращения в целяхсклонения государственного или муниципального служащего ксовершению коррупционных правонарушений, включающие переченьсведений, содержащихся в уведомлениях, вопросы организациипроверки этих сведений и порядка регистрации уведомлений1.
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рекомендациях о порядке уведомления представителя нанимателя (работодателя) о фактахобращения в целях склонения государственного или муниципального служащего к совершениюкоррупционных правонарушений, включающих перечень сведений, содержащихся в уведомлениях,вопросы организации проверки этих сведений и порядка регистрации уведомлений» опубликовано всправочных правовых системах Консультант Плюс и ГАРАНТ, а также на официальном сайтеМинтруда России по адресу: http://www.rosmintrud.ru/ministry/programms/gossluzhba/antikorr/1.

Специальные обязанности в связи с предупреждением ипротиводействием коррупции могут устанавливаться для следующихкатегорий лиц, работающих в организации: 1) руководства организации;2) лиц, ответственных за реализацию антикоррупционной политики;3) работников, чья деятельность связана с коррупционными рисками;3) лиц, осуществляющих внутренний контроль и аудит, и т.д.Исходя их положений статьи 57 ТК РФ по соглашению сторон втрудовой договор могут также включаться права и обязанностиработника и работодателя, установленные трудовымзаконодательством и иными нормативными правовыми актами,содержащими нормы трудового права, локальными нормативнымиактами, а также права и обязанности работника и работодателя,вытекающие из условий коллективного договора, соглашений.В этой связи, как общие, так и специальные обязанностирекомендуется включить в трудовой договор с работником организации.При условии закрепления обязанностей работника в связи спредупреждением и противодействием коррупции в трудовом договореработодатель вправе применить к работнику меры дисциплинарноговзыскания, включая увольнение, при наличии оснований,предусмотренных ТК РФ, за совершения неправомерных действий,повлекших неисполнение возложенных на него трудовых обязанностей.Установление перечня проводимых организациейантикоррупционных мероприятий и порядок их выполнения(применения)В антикоррупционную политику организации рекомендуетсявключить перечень конкретных мероприятий, которые организацияпланирует реализовать в целях предупреждения и противодействиякоррупции. Набор таких мероприятий может варьироваться и зависит отконкретных потребностей и возможностей организации. Примерныйперечень антикоррупционных мероприятий, которые могут бытьреализованы в организации, приведен в Таблице 1.
Таблица 1 – Примерный перечень антикоррупционныхмероприятий

Направление Мероприятие
Нормативноеобеспечение,закрепление

Разработка и принятие кодекса этики ислужебного поведения работников организацииРазработка и внедрение положения о

http://www.rosmintrud.ru/ministry/programms/gossluzhba/antikorr/1
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стандартовповедения идекларациянамерений

конфликте интересов, декларации о конфликтеинтересовРазработка и принятие правил,регламентирующих вопросы обмена деловымиподарками и знаками делового гостеприимстваПрисоединение к Антикоррупционной хартиироссийского бизнесаВведение в договоры, связанные схозяйственной деятельностью организации,стандартной антикоррупционной оговоркиВведение антикоррупционных положений втрудовые договора работниковРазработка ивведениеспециальныхантикоррупционныхпроцедур

Введение процедуры информированияработниками работодателя о случаяхсклонения их к совершению коррупционныхнарушений и порядка рассмотрения такихсообщений, включая создание доступныхканалов передачи обозначенной информации(механизмов «обратной связи», телефонадоверия и т. п.)Введение процедуры информированияработодателя о ставшей известной работникуинформации о случаях совершениякоррупционных правонарушений другимиработниками, контрагентами организации илииными лицами и порядка рассмотрения такихсообщений, включая создание доступныхканалов передачи обозначенной информации(механизмов «обратной связи», телефонадоверия и т. п.)Введение процедуры информированияработниками работодателя о возникновенииконфликта интересов и порядкаурегулирования выявленного конфликтаинтересовВведение процедур защиты работников,сообщивших о коррупционныхправонарушениях в деятельности организации,от формальных и неформальных санкцийЕжегодное заполнение декларации оконфликте интересовПроведение периодической оценкикоррупционных рисков в целях выявления сфердеятельности организации, наиболее
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подверженных таким рискам, и разработкисоответствующих антикоррупционных мерРотация работников, занимающих должности,связанные с высоким коррупционным рискомОбучение иинформированиеработников
Ежегодное ознакомление работников подроспись с нормативными документами,регламентирующими вопросы предупрежденияи противодействия коррупции в организацииПроведение обучающих мероприятий повопросам профилактики и противодействиякоррупцииОрганизация индивидуальногоконсультирования работников по вопросамприменения (соблюдения) антикоррупционныхстандартов и процедурОбеспечениесоответствиясистемывнутреннегоконтроля и аудитаорганизациитребованиямантикоррупционнойполитикиорганизации

Осуществление регулярного контролясоблюдения внутренних процедурОсуществление регулярного контроля данныхбухгалтерского учета, наличия и достоверностипервичных документов бухгалтерского учетаОсуществление регулярного контроляэкономической обоснованности расходов всферах с высоким коррупционным риском:обмен деловыми подарками,представительские расходы,благотворительные пожертвования,вознаграждения внешним консультантамПривлечениеэкспертов Периодическое проведение внешнего аудита
Привлечение внешних независимых экспертовпри осуществлении хозяйственнойдеятельности организации и организацииантикоррупционных мерОценка результатовпроводимойантикоррупционнойработы ираспространениеотчетныхматериалов

Проведение регулярной оценки результатовработы по противодействию коррупцииПодготовка и распространение отчетныхматериалов о проводимой работе идостигнутых результатах в сферепротиводействия коррупции

В качестве составной части или приложения к антикоррупционнойполитике организация может утвердить план реализацииантикоррупционных мероприятий. При составлении такого плана
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рекомендуется для каждого мероприятия указать сроки его проведенияи ответственного исполнителя.2. Определение подразделений или должностных лиц,ответственных за противодействие коррупцииОрганизации рекомендуется определить структурноеподразделение или должностных лиц, ответственных запротиводействие коррупции, исходя из собственных потребностей,задач, специфики деятельности, штатной численности,организационной структуры, материальных ресурсов и др. признаков.Задачи, функции и полномочия структурного подразделения илидолжностных лиц, ответственных за противодействие коррупции,должны быть четко определены.Например, они могут быть установлены: в антикоррупционной политике организации и иных нормативныхдокументах, устанавливающих антикоррупционные процедуры; в трудовых договорах и должностных инструкциях ответственныхработников;

 в положении о подразделении, ответственном запротиводействие коррупции.Рекомендуется обеспечить непосредственную подчиненность такихструктурных подразделений или должностных лиц руководствуорганизации, а также наделить их полномочиями, достаточными дляпроведения антикоррупционных мероприятий в отношении лиц,занимающих руководящие должности в организации. Приформировании структурного подразделения, ответственного запротиводействие коррупции, необходимо уделить пристальноевнимание определению штатной численности, достаточной длявыполнения возложенных на данное подразделение функций, а такжеобеспечить его необходимыми техническими ресурсами.В число обязанностей структурного подразделения илидолжностного лица, например, может включаться:
 разработка и представление на утверждение руководителюорганизации проектов локальных нормативных актов организации,направленных на реализацию мер по предупреждению коррупции(антикоррупционной политики, кодекса этики и служебного поведенияработников и т.д.); проведение контрольных мероприятий, направленных навыявление коррупционных правонарушений работниками организации; организация проведения оценки коррупционных рисков;
 прием и рассмотрение сообщений о случаях склоненияработников к совершению коррупционных правонарушений в интересахили от имени иной организации, а также о случаях совершениякоррупционных правонарушений работниками, контрагентамиорганизации или иными лицами;
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 организация заполнения и рассмотрения деклараций о конфликтеинтересов; организация обучающих мероприятий по вопросам профилактикии противодействия коррупции и индивидуального консультированияработников;
 оказание содействия уполномоченным представителямконтрольно-надзорных и правоохранительных органов при проведенииими инспекционных проверок деятельности организации по вопросампредупреждения и противодействия коррупции; оказание содействия уполномоченным представителямправоохранительных органов при проведении мероприятий попресечению или расследованию коррупционных преступлений, включаяоперативно-розыскные мероприятия;
 проведение оценки результатов антикоррупционной работы иподготовка соответствующих отчетных материалов руководствуорганизации.3. Оценка коррупционных рисковЦелью оценки коррупционных рисков является определениеконкретных бизнес-процессов и деловых операций в деятельностиорганизации, при реализации которых наиболее высока вероятностьсовершения работниками организации коррупционных правонарушенийкак в целях получения личной выгоды, так и в целях получения выгодыорганизацией.Оценка коррупционных рисков является важнейшим элементомантикоррупционной политики. Она позволяет обеспечить соответствиереализуемых антикоррупционных мероприятий спецификедеятельности организации и рационально использовать ресурсы,направляемые на проведение работы по профилактике коррупции.Оценку коррупционных рисков рекомендуется проводить как настадии разработки антикоррупционной политики, так и после ееутверждения на регулярной основе. При этом возможен следующийпорядок проведения оценки коррупционных рисков:
 представить деятельность организации в виде отдельных бизнес-процессов, в каждом из которых выделить составные элементы(подпроцессы);
 выделить «критические точки» - для каждого бизнес-процессаопределить те элементы (подпроцессы), при реализации которыхнаиболее вероятно возникновение коррупционных правонарушений.
 Для каждого подпроцесса, реализация которого связана скоррупционным риском, составить описание возможных коррупционныхправонарушений, включающее:
o характеристику выгоды или преимущества, которое может бытьполучено организацией или ее отдельными работниками присовершении «коррупционного правонарушения»;



22
o должности в организации, которые являются «ключевыми» длясовершения коррупционного правонарушения – участие какихдолжностных лиц организации необходимо, чтобы совершениекоррупционного правонарушения стало возможным;
o вероятные формы осуществления коррупционных платежей. На основании проведенного анализа подготовить «картукоррупционных рисков организации» - сводное описание «критическихточек» и возможных коррупционных правонарушений.
 Сформировать перечень должностей, связанных с высокимкоррупционным риском. В отношении работников, замещающих такиедолжности, могут быть установлены специальные антикоррупционныепроцедуры и требования, например, регулярное заполнение декларациио конфликте интересов. Разработать комплекс мер по устранению или минимизациикоррупционных рисков. Такие меры рекомендуется разработать длякаждой «критической точки». В зависимости от специфики конкретногобизнес-процесса такие меры могут включать:
o детальную регламентацию способа и сроков совершениядействий работником в «критической точке»;
o реинжиниринг функций, в том числе их перераспределение междуструктурными подразделениями внутри организации;
o введение или расширение процессуальных форм внешнеговзаимодействия работников организации (с представителямиконтрагентов, органов государственной власти и др.), например,использование информационных технологий в качестве приоритетногонаправления для осуществления такого взаимодействия;
o установление дополнительных форм отчетности работников орезультатах принятых решений;
o введение ограничений, затрудняющих осуществлениекоррупционных платежей и т.д.4. Выявление и урегулирование конфликта интересовВыявление конфликта интересов в деятельности организации и ееработников является одним из важных способов предупреждениякоррупции. Значительной части коррупционных правонарушенийпредшествует ситуация хрупкого равновесия, когда работникорганизации уже видит возможность извлечь личную выгоду изнедолжного исполнения своих обязанностей, но по тем или инымпричинам еще не совершил необходимых для этого действий. Еслисвоевременно зафиксировать этот момент и тем или иным образомсклонить работника к должному поведению, можно не допуститьправонарушения и избежать причинения вреда.4.1. Особенности нормативного правового регулирования всфере предотвращения, выявления и урегулирования конфликтаинтересов в организации
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При внедрении в организациях мер по выявлению,предотвращению и урегулированию конфликта интересов следуетучитывать, что в настоящее время разные определения понятия«конфликт интересов» и процедуры его урегулирования закреплены вцелом ряде нормативных правовых актов.Во-первых, соответствующие нормы содержатся в Федеральномзаконе «О противодействии коррупции», а также в принятых в егоразвитие статьях ТК РФ. Во-вторых, требования по предотвращению иурегулированию конфликта интересов закреплены в ряде федеральныхзаконов и подзаконных нормативных правовых актов, направленных нарегулирование отдельных видов деятельности. При этом и пониманиеконфликта интересов, и механизмы его регулирования в разных видахдеятельности могут существенно различаться. В-третьих, нормативныеправовые акты, определяющие правовое положение организацийотдельных организационно-правовых форм, хотя обычно и не содержатпрямого упоминания конфликта интересов, но зачастую устанавливаютчрезвычайно важные, с точки зрения его регулирования, правиласовершения сделок с заинтересованностью.Федеральный закон «О противодействии коррупции» иТрудовой кодекс Российской ФедерацииОпределение «конфликта интересов», содержащееся вФедеральном законе «О противодействии коррупции», изначально былоориентировано на государственную службу. В соответствии с частью 1статьи 10 данного Федерального закона под конфликтом интересов нагосударственной службе понимается ситуация, при которой личнаязаинтересованность (прямая или косвенная) государственногослужащего влияет или может повлиять на надлежащее исполнение имдолжностных (служебных) обязанностей и при которой возникает илиможет возникнуть противоречие между личной заинтересованностьюгосударственного служащего и правами и законными интересамиграждан, организаций, общества или государства, способное привестик причинению вреда правам и законным интересам граждан,организаций, общества или государства.При этом под личной заинтересованностью государственногослужащего, которая влияет или может повлиять на надлежащееисполнение им должностных (служебных) обязанностей, понимаетсявозможность получения государственным служащим при исполнениидолжностных (служебных) обязанностей доходов в виде денег,ценностей, иного имущества или услуг имущественного характера, иныхимущественных прав для себя или для третьих лиц.В соответствии со статьей 12.4 Федерального закона «Опротиводействии коррупции», ограничения, запреты и обязанности,установленные в отношении лиц, замещающих должности федеральнойгосударственной службы, данным Федеральным законом былираспространены на работников, замещающих должности:
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1) в государственных корпорациях;2) в Пенсионном фонде Российской Федерации, Фондесоциального страхования Российской Федерации, Федеральном фондеобязательного медицинского страхования;3) в иных организациях, создаваемых Российской Федерацией наосновании федеральных законов;4) в организациях, создаваемых для выполнения задач,поставленных перед федеральными государственными органами.На данные категории работников ограничения, запреты иобязанности, установленные Федеральным законом «Опротиводействии коррупции», распространяются с учетомособенностей, обусловленных их правовым статусом. Указанныеособенности закреплены, прежде всего, в ТК РФ, а также в рядеподзаконных нормативных правовых актов.В частности, применительно к государственным корпорациям игосударственным компаниям в соответствии со статьей 349.1 ТК РФ подконфликтом интересов понимается ситуация, при которой личнаязаинтересованность работника государственной корпорации илигосударственной компании влияет или может повлиять на надлежащееисполнение им трудовых обязанностей и при которой возникает илиможет возникнуть противоречие между личной заинтересованностьюработника государственной корпорации или государственной компаниии правами и законными интересами государственной корпорации илигосударственной компании, работником которой он является, способноепривести к причинению вреда имуществу и (или) деловой репутацииэтой организации.Под личной заинтересованностью работника государственнойкорпорации или государственной компании, которая влияет или можетповлиять на надлежащее исполнение им трудовых обязанностей,понимается возможность получения работником государственнойкорпорации или государственной компании в связи с исполнениемтрудовых обязанностей доходов в виде денег, ценностей, иногоимущества, в том числе имущественных прав, или услугимущественного характера для себя или для третьих лиц.Работники государственной корпорации или государственнойкомпании обязаны сообщать работодателю о личнойзаинтересованности при исполнении трудовых обязанностей, котораяможет привести к конфликту интересов, а также должны принимать мерыпо предотвращению такого конфликта.Что касается работников организаций, создаваемых длявыполнения задач, поставленных перед федеральнымигосударственными органами, то в соответствии с постановлениемПравительства Российской Федерации от 5 июля 2013 г. № 568 «Ораспространении на отдельные категории граждан ограничений,запретов и обязанностей, установленных Федеральным законом «О
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противодействии коррупции» и другими федеральными законами вцелях противодействия коррупции» работники подведомственныхорганизаций обязаны принимать меры по недопущению любойвозможности возникновения конфликта интересов и урегулированиювозникшего конфликта интересов, а также должны уведомлять вписьменной форме работодателя и своего непосредственногоначальника о возникшем конфликте интересов или о возможности еговозникновения. При этом в законодательстве не закреплено отдельноеопределение понятия «конфликт интересов», применимое к такиморганизациям.Таким образом, государственные корпорации и государственныекомпании, созданные на основании федеральных законов, привнедрении мер урегулирования конфликта интересов обязаныосновываться на определении понятия, закрепленного в статье 349.1 ТКРФ. Организациям, создаваемым для выполнения задач, поставленныхперед федеральными государственными органами, рекомендуетсяпринять за основу определение «конфликта интересов», закрепленноев статье 10 Федерального закона «О противодействии коррупции». Приэтом следует учитывать, что и к государственным корпорациям(государственным компаниям), и к подведомственным организацияммогут одновременно применяться нормативные правовые акты,устанавливающие специальные запреты и ограничения в зависимостиот характера деятельности, осуществляемой организацией.Организации, не относящиеся к четырем указанным выше типам,не обязаны при разработке соответствующих регулятивных меросновываться на определении «конфликта интересов», закрепленном вФедеральном законе «О противодействии коррупции». Им, в первуюочередь, следует руководствоваться нормативными правовыми актами,регулирующими сферу, в которой организация осуществляет своюдеятельность.Нормативные правовые акты, регулирующие отдельныевиды деятельностиОрганизации, вовлеченные в процесс формирования иинвестирования средств пенсионных накопленийВ соответствии со статьей 35 Федерального закона от 24 июля2002 г. № 111-ФЗ «Об инвестировании средств для финансированиянакопительной части трудовой пенсии в Российской Федерации» (далее– Федеральный закон№ 111-ФЗ) под конфликтом интересов понимаетсяналичие в распоряжении должностных лиц, служащих Центральногобанка Российской Федерации и их близких родственников прав,предоставляющих возможность получения указанными лицами личноили через юридического либо фактического представителяматериальной и личной выгоды в результате использования имислужебных полномочий в части инвестирования средств пенсионныхнакоплений или информации об инвестировании средств пенсионных
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накоплений, ставшей им известной или имеющейся в их распоряжениив связи с осуществлением должностными лицами и служащимиЦентрального банка Российской Федерации профессиональнойдеятельности, связанной с формированием и инвестированием средствпенсионных накоплений.При этом близкими родственниками в соответствии со статьей 14Семейного кодекса Российской Федерации считаются родители и дети,дедушки, бабушки, внуки, полнородные и неполнородные братья исестры.Понятия «материальная выгода» и «личная выгода» раскрываютсяв постановлении Правительства Российской Федерации от 12 декабря2004 г. № 770 «Об утверждении типового кодекса профессиональнойэтики управляющих компаний, специализированного депозитария,брокеров, осуществляющих деятельность, связанную с формированиеми инвестированием средств пенсионных накоплений, и правилсогласования кодексов профессиональной этики управляющихкомпаний, специализированного депозитария, брокеров,осуществляющих деятельность, связанную с формированием иинвестированием средств пенсионных накоплений, с Федеральнойслужбой по финансовым рынкам» (далее – постановление № 770).Под «материальной выгодой» понимаются материальные средства,получаемые должностным лицом или сотрудником организации, егоблизкими родственниками, супругом, супругой, усыновителями,усыновленными в результате использования ими находящейся враспоряжении организации информации, касающейся инвестированиясредств пенсионных накоплений, сверх средств, которые импричитаются по трудовым и гражданско-правовым договорам,заключенным с организацией, а также любые материальные средства,получаемые организацией в результате совершения сделок или иныхопераций со средствами пенсионных накоплений сверх средств,которые ей причитаются за выполнение работ и (или) оказание услуг подоговорам, заключенным организацией с клиентами.Под «личной выгодой» понимаются заинтересованностьдолжностного лица или сотрудника организации, его близкихродственников, супруга, супруги, усыновителя, усыновленных вполучении нематериальных благ и иных нематериальных преимуществ.Аналогичное определение «конфликта интересов» применительнок негосударственным пенсионным фондам закреплено в статье 36.24Федерального закона от 7 мая 1998 г. № 75-ФЗ «О негосударственныхпенсионных фондах» (далее – Федеральный закон № 75-ФЗ).Иные субъекты и участники отношений по инвестированию средствпенсионных накоплений в определении конфликта интересов,закрепленном в Федеральном законе № 111-ФЗ и Федеральный закон№ 75-ФЗ, прямо не упомянуты. Вместе с тем, часть 3 статьи 35Федерального закона № 111-ФЗ предписывает установить меры по
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недопущению возникновения конфликта интересов в отношениидолжностных лиц субъектов и иных участников отношений поинвестированию средств пенсионных накоплений в кодексахпрофессиональной этики соответствующих организаций. Подобныйподход к применению терминологии позволяет сделать вывод о том, чтопонятие «конфликт интересов» применительно к субъектам иучастникам отношений по инвестированию средств пенсионныхнакоплений должно трактоваться по аналогии с определением,закрепленным в части 1 статьи 35 Федерального закона № 111-ФЗ.Таким образом, применительно к организации, вовлеченной впроцесс формирования и инвестирования средств пенсионныхнакоплений, под конфликтом интересов следует понимать наличие враспоряжении должностных лиц, работников организации и ихродителей и детей, дедушек, бабушек, внуков, полнородных инеполнородных братьев и сестер прав, предоставляющих возможностьполучения должностным лицом или работником организации, егоблизкими родственниками, супругом, супругой, усыновителями,усыновленными лично или через юридического либо фактическогопредставителя материальных средств сверх средств, которые импричитаются по трудовым и гражданско-правовым договорам,заключенным с организацией, или нематериальных благ и иныхнематериальных преимуществ в результате использования имислужебных полномочий в части инвестирования средств пенсионныхнакоплений или информации об инвестировании средств пенсионныхнакоплений, ставшей им известной или имеющейся в их распоряжениив связи с осуществлением должностными лицами и работникамиорганизации профессиональной деятельности, связанной сформированием и инвестированием средств пенсионных накоплений.Также следует обратить внимание на то, что в соответствии спостановлением № 770 возможность получения организацией врезультате совершения сделок или иных операций со средствамипенсионных накоплений любых материальных средств сверх тех,которые ей причитаются за выполнение работ и (или) оказание услуг подоговорам, заключенным организацией с клиентами, также являетсяматериальной выгодой. Соответственно, конфликт интересов возможенкак в деятельности отдельных должностных лиц и работниковорганизации, так и в деятельности организации в целом.Применительно к организациям, вовлеченным в процессформирования и инвестирования средств пенсионных накоплений,законодательство устанавливает не только определение понятия«конфликт интересов», «личная выгода», «материальная выгода» и др.,но и отдельные меры по урегулированию конфликта интересов.В частности, в соответствии со статьями 35-36 Федеральногозакона № 111-ФЗтребования кодекса профессиональной этикиуправляющих компаний, брокеров, специализированных депозитариев,
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принимающих участие в работе со средствами пенсионных накопленийнаправленные на выявление и предотвращение конфликта интересов вдеятельности организации и ее отдельных сотрудников в процессеинвестирования средств пенсионных накоплений. Кодексы должны бытьразработаны на основе Типового кодекса профессиональной этикиуправляющих компаний, специализированного депозитария, брокеров,осуществляющих деятельность, связанную с формированием иинвестированием средств пенсионных накоплений, утвержденногопостановлением № 770. Отклонения от установленной формы Типовогокодекса возможны, однако следует учитывать, что принятый ворганизации Кодекс профессиональной этики должен быть согласовансо Службой Банка России по финансовым рынкам.При внедрении в организации, вовлеченной в процессформирования и инвестирования средств пенсионных накоплений, мерурегулирования конфликта интересов Типовому кодексу следуетуделить самое пристальное внимание. В Типовом кодексе в числепрочего: приведен перечень конкретных ситуаций, в которых можетвозникнуть конфликт интересов; установлены обязанности должностных лиц и сотрудниковорганизации по предотвращению конфликта интересов, в том числеобязанность незамедлительно доводить до сведения службывнутреннего контроля (внутреннего контролера) в установленноморганизацией порядке сведения о появлении условий, которые могутповлечь возникновение конфликта интересов и о возникновенииобстоятельств, препятствующих независимому и добросовестномуосуществлению должностных обязанностей;

 закреплено требование о ведении в организации журнала попредотвращению и выявлению конфликта интересов и установленытребования к его содержанию; обозначены отдельные полномочия службы внутреннегоконтроля и лица, осуществляющего функции единоличногоисполнительного органа организации, в сфере выявления иурегулирования конфликта интересов.Следует обратить особое внимание на то, что в соответствии спунктом 8 Типового кодекса лицо, осуществляющее функцииединоличного исполнительного органа организации, должно уведомитьСлужбу Банка России по финансовым рынкам и заинтересованныхклиентов о возникновении конфликта интересов и принятых мерах втечение 3 рабочих дней со дня его выявления. При этом в журнале попредотвращению и выявлению конфликта интересов долженсодержаться перечень выявленных конфликтов интересов с указаниемдаты и причин возникновения конфликта, его описания, мер, принятыхв целях предотвращения, разрешения конфликта и минимизации егопоследствий, в случае устранения конфликта - даты устранения.
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Профессиональные участники рынка ценных бумаг иуправляющие компании инвестиционных фондовФедеральный закон от 22 апреля 1996 г. № 39-ФЗ «О рынке ценныхбумаг» (далее – Федеральный закон№ 39-ФЗ) не содержит определенияпонятия «конфликт интересов». Вместе с тем, в соответствии состатьями 3 и 5 Федерального закона № 39-ФЗ в случае если конфликтинтересов брокера и его клиента или управляющего и его клиента илиразных клиентов одного управляющего, о котором все стороны не былиуведомлены заранее, привел к действиям управляющего, нанесшимущерб интересам клиента, брокер и управляющий обязаны возместитьубытки клиентам, в порядке, установленном гражданскимзаконодательством Российской Федерации.Содержание понятия «конфликт интересов» для этого видаорганизаций раскрывается в постановлении ФКЦБ России от 5 ноября1998 г. № 44 «О предотвращении конфликта интересов приосуществлении профессиональной деятельности на рынке ценныхбумаг» (далее – постановление № 44). В соответствии с пунктом 1данного постановления под конфликтом интересов понимаетсяпротиворечие между имущественными и иными интересамипрофессионального участника рынка ценных бумаг (далее -профессиональный участник) и (или) его работников, осуществляющихсвою деятельность на основании трудового или гражданско-правовогодоговора (далее - работников), и клиента профессионального участника,в результате которого действия (бездействия) профессиональногоучастника и (или) его работников причиняют убытки клиенту и (или)влекут иные неблагоприятные последствия для клиента.При этом согласно пункту 4 постановления № 44саморегулируемые организации профессиональных участников рынкаценных бумаг обязаны разработать и утвердить для своих членовстандарты профессиональной этики профессиональных участниковрынка ценных бумаг, предусматривающие меры по предотвращениювозникновения конфликта интересов.Определение «конфликт интересов», закрепленное впостановлении № 44 применяется и в отношении управляющихкомпаний инвестиционных фондов. В соответствии со статьей 38Федерального закона от 29 ноября 2001 г. № 156-ФЗ «Обинвестиционных фондах» управляющая компания вправе осуществлятьинвестирование собственных средств, совершать сделки по передачеимущества в пользование, а также оказывать консультационные услугив области инвестиций при соблюдении требований нормативных актовБанка России по предупреждению конфликта интересов.Кредитные организацииПрименительно к кредитным организациям определение«конфликта интересов» закреплено в Положении Банка России от16 декабря 2003 г. № 242-П об организации внутреннего контроля в
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кредитных организациях и банковских группах (далее – Положение). Всоответствии с пунктом 3.4.2. Положения под конфликтом интересовпонимается противоречие между имущественными и иными интересамикредитной организации и (или) ее служащих и (или) клиентов, котороеможет повлечь за собой неблагоприятные последствия для кредитнойорганизации и (или) ее клиентов.При этом кредитная организация должна обеспечитьраспределение должностных обязанностей служащих таким образом,чтобы исключить конфликт интересов. В частности, одному и тому жеподразделению или служащему не может быть предоставлено право:

 совершать банковские операции и другие сделки и осуществлятьих регистрацию и (или) отражение в учете;
 санкционировать выплату денежных средств и осуществлять(совершать) их фактическую выплату;
 проводить операции по счетам клиентов кредитной организациии счетам, отражающим собственную финансово-хозяйственнуюдеятельность кредитной организации;
 предоставлять консультационные и информационные услугиклиентам кредитной организации и совершать операции с теми жеклиентами;
 оценивать достоверность и полноту документов,представляемых при выдаче кредита, и осуществлять мониторингфинансового состояния заемщика;
 совершать действия в любых других областях, где можетвозникнуть конфликт интересов.В соответствии с пунктом 3.4.3. Положения каждая кредитнаяорганизация должна установить порядок выявления и контроля заобластями потенциального конфликта интересов, проверкидолжностных обязанностей руководителя кредитной организации и егозаместителей, главного бухгалтера и его заместителей, руководителя иглавного бухгалтера филиала кредитной организации, а также иныхслужащих кредитной организации.Организации, осуществляющие медицинскую илифармацевтическую деятельностьПрименительно к организациям, осуществляющим медицинскуюили фармацевтическую деятельность, понятие «конфликт интересов»определено в статье 75 Федерального закона от 21 ноября 2011 г.№ 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в РоссийскойФедерации» (далее – Федеральный закон № 323-ФЗ). В соответствии счастью 1 статьи 75 Федерального закона № 323-ФЗ под конфликтоминтересов понимается ситуация, при которой у медицинского работникаили фармацевтического работника при осуществлении имипрофессиональной деятельности возникает личная заинтересованностьв получении лично либо через представителя компании материальнойвыгоды или иного преимущества, которое влияет или может повлиять
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на надлежащее исполнение ими профессиональных обязанностейвследствие противоречия между личной заинтересованностьюмедицинского работника или фармацевтического работника иинтересами пациента.Федеральный закон № 323-ФЗ обязывает медицинских ифармацевтических работников информировать о возникновенииконфликта интересов в письменной форме: медицинский работник или фармацевтический работник обязанпроинформировать руководителя медицинской организации илируководителя аптечной организации, в которой он работает; руководитель медицинской организации или руководительаптечной организации в семидневный срок со дня, когда ему сталоизвестно о конфликте интересов, обязан в письменной формеуведомить об этом Министерство здравоохранения РоссийскойФедерации; индивидуальный предприниматель, осуществляющиймедицинскую деятельность или фармацевтическую деятельность,обязан проинформировать Министерство здравоохранения РоссийскойФедерации.При этом следует обратить особое внимание на то, что в ноябре2013 года в КоАП РФ была добавлена статья 6.29, предусматривающаяналожение административных штрафов за непредставлениеинформации о конфликте интересов при осуществлении медицинскойдеятельности и фармацевтической деятельности. В соответствии сданной статьей:

 непредставление соответствующей информации медицинскимработником или фармацевтическим работником наказывается штрафомв размере от трех тысяч до пяти тысяч рублей;
 непредставление или несвоевременное представлениесоответствующей информации руководителем медицинской илиаптечной организации наказывается штрафом в размере от пяти тысячдо десяти тысяч рублей;
 непредставление соответствующей информациииндивидуальным предпринимателем наказывается штрафом в размереот трех тысяч до пяти тысяч рублей.При этом повторное непредставление или несвоевременноепредставление информации о конфликте интересов может повлечьдисквалификацию на срок до шести месяцев.Руководители медицинских и аптечных организаций, а такжеиндивидуальные предприниматели, осуществляющие медицинскую илифармацевтическую деятельность, представляют информацию овозникновении конфликта интересов в Комиссию Минздрава России поурегулированию конфликта интересов при осуществлении медицинскойдеятельности и фармацевтической деятельности. Порядок работыКомиссии определен в приказе Минздрава России от 21 декабря 2012 г.
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№ 1350н «Об утверждении Положения о Комиссии Министерстваздравоохранения Российской Федерации по урегулированию конфликтаинтересов при осуществлении медицинской деятельности ифармацевтической деятельности».Аудиторские организацииВ соответствии с частью 3 статьи 8 Федерального закона от30 декабря 2008 г. № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности»применительно к аудиторским организациям под конфликтом интересовпонимается ситуация, при которой заинтересованность аудиторскойорганизации, индивидуального аудитора может повлиять на мнениетакой аудиторской организации, индивидуального аудитора одостоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности аудируемоголица.Данный федеральный закон запрещает аудиторским организациямосуществлять действия, влекущие возникновение конфликта интересовили создающие угрозу возникновения такого конфликта. При этомперечень типовых ситуаций конфликта интересов в деятельностиаудиторских организаций, а также меры по его предотвращению иурегулированию устанавливаются Кодексом профессиональной этикиаудиторов.Кодекс содержит целый ряд положений, которые рекомендуетсяучитывать при внедрении мер урегулирования конфликта интересов вотдельных аудиторских организациях, в частности:

 примерный перечень обстоятельств, при которых можетвозникнуть конфликт интересов при осуществлении аудиторскойдеятельности (пункт 2.30); примерный перечень мер предосторожности, направленных наминимизацию угроз нарушения основных принципов этики, создаваемыхконфликтом интересов (пункт 2.34.4); примерный перечень возможных подходов к раскрытиюинформации о наличии конфликта интересов и получению согласияклиентов на предоставление аудиторской организациейпрофессиональных услуг (пункт 2.34.5) и т.д.Нормативные правовые акты, определяющие правовоеположение организаций отдельных организационно-правовыхформАкционерные обществаВ Федеральном законе от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Обакционерных обществах» (далее – Федеральный закон № 208-ФЗ)понятие «конфликт интересов» не используется. Тем не менее, данныйФедеральный закон закрепляет важные ограничения на совершениесделок, в которых заинтересованы отдельные лица, участвующие ворганах управления акционерным обществом, и определенные видыакционеров. Без применения соответствующей терминологииФедеральный закон вводит меры урегулирования конфликта интересов
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путем реализации особого порядка совершения сделок сзаинтересованностью. В связи с эти при внедрении мер урегулированияконфликта интересов в акционерных обществах рекомендуется уделитьвнимание соответствующим положениям Федерального закона № 208-ФЗ. В соответствии с частью 1 статьи 81 Федерального закона № 208-ФЗ ограничения устанавливаются на сделки, в совершении которыхимеется заинтересованность следующих лиц: члена совета директоров (наблюдательного совета) общества, лица, осуществляющего функции единоличногоисполнительного органа общества, в том числе управляющейорганизации или управляющего, члена коллегиального исполнительного органа общества, акционера общества, имеющего совместно с егоаффилированными лицами 20 и более процентов голосующих акцийобщества, лица, имеющего право давать обществу обязательные для негоуказания.При этом под заинтересованностью понимается ситуация, прикоторой указанные лица, их супруги, родители, дети, полнородные инеполнородные братья и сестры, усыновители и усыновленные и (или)их аффилированные лица:

 являются стороной, выгодоприобретателем, посредником илипредставителем в сделке;
 владеют (каждый в отдельности или в совокупности) 20 и болеепроцентами акций (долей, паев) юридического лица, являющегосястороной, выгодоприобретателем, посредником или представителем всделке;
 занимают должности в органах управления юридического лица,являющегося стороной, выгодоприобретателем, посредником илипредставителем в сделке, а также должности в органах управленияуправляющей организации такого юридического лица;
 в иных случаях, определенных уставом общества.В целях регулирования сделок с заинтересованностью науказанных лиц возлагается обязанность сообщать совету директоров(наблюдательному совету) общества, ревизионной комиссии (ревизора)общества и аудитору общества информацию:
 о юридических лицах, в которых они владеют самостоятельноили совместно со своим аффилированным лицом (лицами) 20 или болеепроцентами голосующих акций (долей, паев);
 о юридических лицах, в органах управления которых онизанимают должности;
 об известных им совершаемых или предполагаемых сделках, вкоторых они могут быть признаны заинтересованными лицами.
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Основным ограничением на совершение сделок сзаинтересованностью является особый порядок их одобрения. Вчастности, такая сделка до ее совершения должна быть одобренасоветом директоров (наблюдательным советом) общества или общимсобранием акционеров. Подробный порядок одобрения сделки, всовершении которой имеется заинтересованность, закреплен в статье83 Федерального закона № 208-ФЗ.Общества с ограниченной ответственностьюВ Федеральном законе от 8 февраля 1998 г. № 14-ФЗ «Обобществах с ограниченной ответственностью»(далее – Федеральныйзакон № 14-ФЗ)понятие «конфликт интересов» не используется. Приэтом так же, как и в случае с акционерными обществами, в Федеральномзаконе № 14-ФЗ закреплены ограничения на совершение сделок, вкоторых имеется заинтересованность. Этим положениям следуетуделять пристальное внимание при внедрении мер урегулированияконфликта интересов в обществах с ограниченной ответственностью.В соответствии с частью 1 статьи 45 Федерального закона № 14-ФЗограничения устанавливаются на сделки, в совершении которыхимеется заинтересованность следующих лиц: члена совета директоров (наблюдательного совета) общества, лица, осуществляющего функции единоличногоисполнительного органа общества, члена коллегиального исполнительного органа общества, участника общества, имеющего совместно с егоаффилированными лицами двадцать и более процентов голосов отобщего числа голосов участников общества, лица, имеющего право давать обществу обязательные для негоуказания.При этом под заинтересованностью понимается ситуация, прикоторой указанные лица, их супруги, родители, дети, полнородные инеполнородные братья и сестры, усыновители и усыновленные и (или)их аффилированные лица:
 являются стороной сделки или выступают в интересах третьихлиц в их отношениях с обществом;
 владеют (каждый в отдельности или в совокупности) двадцатьюи более процентами акций (долей, паев) юридического лица,являющегося стороной сделки или выступающего в интересах третьихлиц в их отношениях с обществом;
 занимают должности в органах управления юридического лица,являющегося стороной сделки или выступающего в интересах третьихлиц в их отношениях с обществом, а также должности в органахуправления управляющей организации такого юридического лица;
 в иных случаях, определенных уставом общества.



35
В целях регулирования сделок с заинтересованностью науказанных лиц возлагается обязанность сообщать общему собраниюучастников общества информацию:
 о юридических лицах, в которых они, их супруги, родители, дети,полнородные и неполнородные братья и сестры, усыновители иусыновленные и (или) их аффилированные лица владеют двадцатью иболее процентами акций (долей, паев);
 о юридических лицах, в которых они, их супруги, родители, дети,полнородные и неполнородные братья и сестры, усыновители иусыновленные и (или) их аффилированные лица занимают должностив органах управления;
 об известных им совершаемых или предполагаемых сделках, всовершении которых они могут быть признаны заинтересованными.Основным ограничением на совершение сделок сзаинтересованностью является особый порядок их одобрения. Вчастности, такая сделка должна быть одобрена решением общегособрания участников общества. Подробный порядок одобрения сделки,в совершении которой имеется заинтересованность, закреплен в части3 статьи 45 Федерального закона № 14-ФЗ.Некоммерческие организации, в том числе саморегулируемыеорганизацииФедеральный закон от 12 января 1996 г. № 7-ФЗ «Онекоммерческих организациях» (далее – Федеральный закон № 7-ФЗ)не содержит определения «конфликта интересов», однако это понятиев законе используется. Регулированию конфликта интересов вФедеральном законе № 7-ФЗ посвящена статья 27, которая в частности,устанавливает, что заинтересованность в совершении некоммерческойорганизацией тех или иных действий, в том числе в совершении сделок,влечет за собой конфликт интересов заинтересованных лиц инекоммерческой организации.При этом в соответствии с частью 1 статьи 27 Федерального закона№ 7-ФЗ лицами, заинтересованными в совершении некоммерческойорганизацией тех или иных действий, в том числе сделок, с другимиорганизациями или гражданами (заинтересованными лицами),признаются руководитель и заместитель руководителя некоммерческойорганизации, а также лицо, входящее в состав органов управлениянекоммерческой организацией или органов надзора за еедеятельностью, если указанные лица
 состоят с этими организациями или гражданами в трудовыхотношениях;
 являются участниками, кредиторами этих организаций;состоят сэтими гражданами в близких родственных отношениях;
 являются кредиторами этих граждан.Вместе с тем указанные организации или граждане должныотвечать одной из следующих характеристик:
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 являются поставщиками товаров (услуг) для некоммерческойорганизации;
 являются крупными потребителями товаров (услуг),производимых некоммерческой организацией;
 владеют имуществом, которое полностью или частичнообразовано некоммерческой организацией;
 могут извлекать выгоду из пользования, распоряженияимуществом некоммерческой организации.В целях урегулирования конфликта интересов Федеральный закон№ 7-ФЗ также устанавливает ряд требований к совершениюнекоммерческой организацией сделок, в которых имеютзаинтересованность заинтересованные лица: во-первых, до принятия решения о заключении такой сделкизаинтересованные лица обязаны сообщить о наличиизаинтересованности органу управления некоммерческой организациейили органу надзора за ее деятельностью; во-вторых, такая сделка должна быть одобрена органомуправления некоммерческой организацией или органом надзора за еедеятельностью.В противном случае сделка может быть признананедействительной.В дополнение к общим нормам, распространяющимся на всенекоммерческие организации, специальные нормы по урегулированиюконфликта интересов применяются к саморегулируемым организациям.В частности, часть 3 статьи 8 Федерального закона от 1 декабря2007 г. № 315-ФЗ «О саморегулируемых организациях» (далее –Федеральный закон № 315-ФЗ) определяет, что применительно кданному виду организаций под «конфликтом интересов» понимаетсяситуация, при которой личная заинтересованность членовсаморегулируемой организации, лиц, входящих в состав органовуправления саморегулируемой организации, ее работников,действующих на основании трудового договора или гражданско-правового договора влияет или может повлиять на исполнение имисвоих профессиональных обязанностей и (или) влечет за собойвозникновение противоречия между такой личной заинтересованностьюи законными интересами саморегулируемой организации или угрозувозникновения противоречия, которое способно привести к причинениювреда законным интересам саморегулируемой организации.При этом под личной заинтересованностью понимаетсяматериальная или иная заинтересованность, которая влияет или можетповлиять на обеспечение прав и законных интересов саморегулируемойорганизации и (или) ее членов.В соответствии с частью 6 статьи 6 Федерального закона № 315-ФЗсаморегулируемая организация не вправе осуществлять деятельностьи совершать действия, влекущие за собой возникновение конфликта
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интересов саморегулируемой организации и интересов ее членов илисоздающие угрозу возникновения такого конфликта.Федеральный закон № 315-ФЗ не определяет конкретных мер попредотвращению и урегулированию конфликта интересов. Согласночасти 5 статьи 8 Федерального закона № 315-ФЗ такие мерыустанавливаются уставом некоммерческой организации, стандартами иправилами саморегулируемой организации. Вместе с тем, следуетобратить внимание на то, что в соответствии с частью 3 статьи17 Федерального закона № 315-ФЗ независимый член постояннодействующего коллегиального органа управления саморегулируемойорганизации предварительно в письменной форме обязан заявить оконфликте интересов, который влияет или может повлиять наобъективное рассмотрение вопросов, включенных в повестку заседанияпостоянно действующего коллегиального органа управлениясаморегулируемой организации, и принятие по ним решений и прикотором возникает или может возникнуть противоречие между личнойзаинтересованностью указанного независимого члена и законнымиинтересами саморегулируемой организации, которое может привести кпричинению вреда этим законным интересам саморегулируемойорганизации.4.2. Возможные организационные меры по регулированию ипредотвращению конфликта интересовС целью регулирования и предотвращения конфликта интересов вдеятельности своих работников (а значит и возможных негативныхпоследствий конфликта интересов для организации) организациирекомендуется принять положение о конфликте интересов или включитьсоответствующий детализированный раздел в действующий ворганизации кодекс поведения. При этом следует учитывать требованияк содержанию кодексов поведения, закрепленные в рассмотренныхвыше нормативных правовых актах, регулирующих отдельные видыдеятельности.Положение о конфликте интересов – это внутренний документорганизации, устанавливающий порядок выявления и урегулированияконфликтов интересов, возникающих у работников организации в ходевыполнения ими трудовых обязанностей. При разработке положения оконфликте интересов рекомендуется обратить внимание на включениев него следующих аспектов: цели и задачи положения о конфликте интересов; используемые в положении понятия и определения; круг лиц, попадающих под действие положения; основные принципы управления конфликтом интересов ворганизации; порядок раскрытия конфликта интересов работником организациии порядок его урегулирования, в том числе возможные способыразрешения возникшего конфликта интересов;
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 обязанности работников в связи с раскрытием и урегулированиемконфликта интересов; определение лиц, ответственных за прием сведений о возникшемконфликте интересов и рассмотрение этих сведений;
 ответственность работников за несоблюдение положения оконфликте интересов.Круг лиц, попадающих под действие положенияДействие положения следует распространить на всех работниковорганизации вне зависимости от уровня занимаемой должности.Обязанность соблюдать положение также может быть закреплена дляфизических лиц, сотрудничающих с организацией на основе гражданско-правовых договоров. В этом случае соответствующие положения нужновключить в текст договоров.Основные принципы управления конфликтом интересов ворганизацииПеред организацией, желающей принять меры по предотвращениюи урегулированию конфликта интересов, стоит сложная задачасоблюдения баланса между интересами организации как единого целогои личной заинтересованности работников организации. С однойстороны, работники организации имеют право в свободное от основнойработы время заниматься иной трудовой, предпринимательской иполитической деятельностью, вступать в имущественные отношения. Сдругой стороны, такая частная деятельность работников, а такжеимеющиеся у работников семейные и иные личные отношения могутвступить в противоречие с интересами организации. Основной задачейдеятельности организации по предотвращению и урегулированиюконфликта интересов является ограничение влияния частныхинтересов, личной заинтересованности работников на реализуемые имитрудовые функции, принимаемые деловые решения.В основу работы по управлению конфликтом интересов ворганизации могут быть положены следующие принципы: обязательность раскрытия сведений о реальном илипотенциальном конфликте интересов; индивидуальное рассмотрение и оценка репутационных рисковдля организации при выявлении каждого конфликта интересов и егоурегулирование; конфиденциальность процесса раскрытия сведений о конфликтеинтересов и процесса его урегулирования; соблюдение баланса интересов организации и работника приурегулировании конфликта интересов;
 защита работника от преследования в связи с сообщением оконфликте интересов, который был своевременно раскрыт работникоми урегулирован (предотвращен) организацией.Примерный перечень ситуаций конфликта интересов
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Следует учитывать, что конфликт интересов может приниматьмножество различных форм. В Приложении 4 к настоящимМетодическим рекомендациям содержится примерный переченьвозможных ситуаций конфликта интересов. Организации рекомендуетсяразработать аналогичный перечень типовых ситуаций конфликтаинтересов, отражающих специфику ее деятельности.Обязанности работников в связи с раскрытием иурегулированием конфликта интересовВ положении о конфликте интересов рекомендуется закрепитьобязанности работников в связи с раскрытием и урегулированиемконфликта интересов, например, следующие: при принятии решений по деловым вопросам и выполнении своихтрудовых обязанностей руководствоваться интересами организации –без учета своих личных интересов, интересов своих родственников идрузей; избегать (по возможности) ситуаций и обстоятельств, которыемогут привести к конфликту интересов;
 раскрывать возникший (реальный) или потенциальный конфликтинтересов;
 содействовать урегулированию возникшего конфликта интересов.Порядок раскрытия конфликта интересов работникоморганизации и порядок его урегулирования, в том числе возможныеспособы разрешения возникшего конфликта интересовОрганизации следует установить процедуру раскрытия конфликтаинтересов, утвердить ее локальным нормативным актом и довести досведения всех работников организации. В организации возможноустановление различных видов раскрытия конфликта интересов, в томчисле: раскрытие сведений о конфликте интересов при приеме наработу; раскрытие сведений о конфликте интересов при назначении нановую должность; разовое раскрытие сведений по мере возникновения ситуацийконфликта интересов; раскрытие сведений о конфликте интересов в ходе проведенияежегодных аттестаций на соблюдение этических норм ведения бизнеса,принятых в организации (заполнение декларации о конфликтеинтересов).Раскрытие сведений о конфликте интересов желательноосуществлять в письменном виде. Может быть допустимымпервоначальное раскрытие конфликта интересов в устной форме споследующей фиксацией в письменном виде.Для организаций крупного и среднего бизнеса полезным можетбыть ежегодное заполнение рядом работников декларации о конфликтеинтересов. Круг лиц, на которых должно распространяться требование
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заполнения декларации конфликта интересов, следует определятьсобственнику или руководителю организации.В Приложении 5 к настоящим Методическим рекомендациямприведена типовая декларация конфликта интересов.Организация должна взять на себя обязательствоконфиденциального рассмотрения представленных сведений иурегулирования конфликта интересов.Поступившая информация должна быть тщательно проверенауполномоченным на это должностным лицом с целью оценкисерьезности возникающих для организации рисков и выбора наиболееподходящей формы урегулирования конфликта интересов. Следуетиметь в виду, что в итоге этой работы организация может придти квыводу, что ситуация, сведения о которой были представленыработником, не является конфликтом интересов и, как следствие, ненуждается в специальных способах урегулирования. Организация такжеможет придти к выводу, что конфликт интересов имеет место, ииспользовать различные способы его разрешения, например: ограничение доступа работника к конкретной информации,которая может затрагивать личные интересы работника; добровольный отказ работника организации или его отстранение(постоянное или временное) от участия в обсуждении и процессепринятия решений по вопросам, которые находятся или могут оказатьсяпод влиянием конфликта интересов; пересмотр и изменение функциональных обязанностейработника;

 временное отстранение работника от должности, если его личныеинтересы входят в противоречие с функциональными обязанностями; перевод работника на должность, предусматривающуювыполнение функциональных обязанностей, не связанных с конфликтоминтересов;
 передача работником принадлежащего ему имущества,являющегося основой возникновения конфликта интересов, вдоверительное управление; отказ работника от своего личного интереса, порождающегоконфликт с интересами организации; увольнение работника из организации по инициативе работника; увольнение работника по инициативе работодателя засовершение дисциплинарного проступка, то есть за неисполнение илиненадлежащее исполнение работником по его вине возложенных нанего трудовых обязанностей и т.д.Приведенный перечень способов разрешения конфликта интересовне является исчерпывающим. В каждом конкретном случае подоговоренности организации и работника, раскрывшего сведения оконфликте интересов, могут быть найдены иные формы егоурегулирования.
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При разрешении имеющегося конфликта интересов следуетвыбрать наиболее «мягкую» меру урегулирования из возможных сучетом существующих обстоятельств. Более жесткие меры следуетиспользовать только в случае, когда это вызвано реальнойнеобходимостью или в случае, если более «мягкие» меры оказалисьнедостаточно эффективными. При принятии решения о выбореконкретного метода разрешения конфликта интересов важно учитыватьзначимость личного интереса работника и вероятность того, что этотличный интерес будет реализован в ущерб интересам организации.Определение лиц, ответственных за прием сведений овозникшем конфликте интересов и рассмотрение этих сведенийОпределение должностных лиц, ответственных за прием сведенийо возникающих (имеющихся) конфликтах интересов, являетсясущественным элементом в реализации антикоррупционной политики.Таким лицом может быть непосредственный начальник работника,сотрудник кадровой службы, лицо, ответственное за противодействиекоррупции, иные лица. Рассмотрение полученной информациицелесообразно проводить коллегиально: в обсуждении могут принятьучастие упомянутые выше лица, представитель юридическогоподразделения, руководитель более высокого звена и т.д.5. Разработка и внедрение в практику стандартов ипроцедур, направленных на обеспечение добросовестной работыорганизацииВажным элементом работы по предупреждению коррупцииявляется внедрение антикоррупционных стандартов поведенияработников в корпоративную культуру организации. В этих целяхорганизации рекомендуется разработать и принять кодекс этики ислужебного поведения работников организации. При этом следует иметьв виду, что такой кодекс имеет более широкий спектр действия, чемрегулирование вопросов, связанных непосредственно с запретомсовершения коррупционных правонарушений. В кодекс следуетвключить положения, устанавливающие ряд правил и стандартовповедения работников, затрагивающих общую этику деловых отношенийи направленных на формирование этичного, добросовестногоповедения работников и организации в целом.Кодексы этики и служебного поведения могут значительноразличаться между собой по степени жесткости устанавливаемойрегламентации. С одной стороны, кодекс может закрепить толькоосновные ценности и принципы, которые организация намеренакультивировать в своей деятельности. С другой стороны, кодекс можетустанавливать конкретные, обязательные для соблюдения правилаповедения. Организации следует разработать кодекс этики и служебногоповедения исходя из собственных потребностей, задач и спецификидеятельности. Использование типовых решений являетсянежелательным. Вместе с тем при подготовке своего кодекса
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организация может использовать кодексы этики и служебногоповедения, принятые в данном профессиональном сообществе.Кодекс этики и служебного поведения может закреплять как общиеценности, принципы и правила поведения, так и специальные,направленные на регулирование поведения в отдельных сферах.Примерами общих ценностей, принципов и правил поведения, которыемогут быть закреплены в кодексе, являются: соблюдение высоких этических стандартов поведения; поддержание высоких стандартов профессиональнойдеятельности; следование лучшим практикам корпоративного управления; создание и поддержание атмосферы доверия и взаимногоуважения; следование принципу добросовестной конкуренции; следование принципу социальной ответственности бизнеса; соблюдение законности и принятых на себя договорныхобязательств; соблюдение принципов объективности и честности при принятиикадровых решений.Общие ценности, принципы и правила поведения могут бытьраскрыты и детализированы для отдельных сфер (видов) деятельности.Например, в сфере кадровой политики может быть закреплен принциппродвижения на вышестоящую должность только исходя из деловыхкачеств работника или введен запрет на работу в организацииродственников на условии их прямой подчиненности друг другу. Приэтом в кодекс могут быть введены правила реализации определенныхпроцедур, направленных на поддержание декларируемых стандартов,и определения используемой терминологии. Например, призакреплении принципа продвижения на вышестоящую должность толькона основе деловых качеств работника может быть установленапроцедура обращения работника с жалобой на нарушение этогопринципа. При установлении запрета на работу в организацииродственников на условии их прямой подчиненности друг другу можетбыть дано точное определение понятия «родственники», то есть четкоопределен круг лиц, на которых распространяется действие данногозапрета. Таким образом, кодекс этики и служебного поведения может нетолько декларировать определенные ценности, принципы и стандартыповедения, но и устанавливать правила и процедуры их внедрения впрактику деятельности организации.6. Консультирование и обучение работников организацииПри организации обучения работников по вопросам профилактикии противодействия коррупции необходимо учитывать цели и задачиобучения, категорию обучаемых, вид обучения в зависимости отвремени его проведения.
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Цели и задачи обучения определяют тематику и форму занятий.Обучение может, в частности, проводится по следующей тематике: коррупция в государственном и частном секторах экономики(теоретическая); юридическая ответственность за совершение коррупционныхправонарушений;
 ознакомление с требованиями законодательства и внутреннимидокументами организации по вопросам противодействия коррупции ипорядком их применения в деятельности организации (прикладная); выявление и разрешение конфликта интересов при выполнениитрудовых обязанностей (прикладная);
 поведение в ситуациях коррупционного риска, в частности вслучаях вымогательства взятки со стороны должностных лицгосударственных и муниципальных, иных организаций; взаимодействие с правоохранительными органами по вопросампрофилактики и противодействия коррупции (прикладная).При организации обучения следует учитывать категориюобучаемых лиц. Стандартно выделяются следующие группы обучаемых:лица, ответственные за противодействие коррупции в организации;руководящие работники; иные работники организации. В небольшихорганизациях может возникнуть проблема формирования учебныхгрупп. В этом случае могут быть рекомендованы замена обучения вгруппах индивидуальным консультированием или проведениемобучения совместно с другими организациями по договоренности.В зависимости от времени проведения можно выделить следующиевиды обучения: обучение по вопросам профилактики и противодействиякоррупции непосредственно после приема на работу;
 обучение при назначении работника на иную, более высокуюдолжность, предполагающую исполнение обязанностей, связанных спредупреждением и противодействием коррупции; периодическое обучение работников организации с цельюподдержания их знаний и навыков в сфере противодействия коррупциина должном уровне; дополнительное обучение в случае выявления провалов вреализации антикоррупционной политики, одной из причин которыхявляется недостаточность знаний и навыков работников в сферепротиводействия коррупции.Консультирование по вопросам противодействия коррупции обычноосуществляется в индивидуальном порядке. В этом случаецелесообразно определить лиц организации, ответственных запроведение такого консультирования. Консультирование по частнымвопросам противодействия коррупции и урегулирования конфликтаинтересов рекомендуется проводить в конфиденциальном порядке.
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7. Внутренний контроль и аудитФедеральным законом от 6 декабря 2011 г. № 402-ФЗ«О бухгалтерском учете» установлена обязанность для всехорганизаций осуществлять внутренний контроль хозяйственныхопераций, а для организаций, бухгалтерская отчетность которыхподлежит обязательному аудиту, также обязанность организоватьвнутренний контроль ведения бухгалтерского учета и составлениябухгалтерской отчетности.Система внутреннего контроля и аудита организации можетспособствовать профилактике и выявлению коррупционныхправонарушений в деятельности организации. При этом наибольшийинтерес представляет реализация таких задач системы внутреннегоконтроля и аудита, как обеспечение надежности и достоверностифинансовой (бухгалтерской) отчетности организации и обеспечениесоответствия деятельности организации требованиям нормативныхправовых актов и локальных нормативных актов организации. Для этогосистема внутреннего контроля и аудита должна учитывать требованияантикоррупционной политики, реализуемой организацией, в том числе: проверка соблюдения различных организационных процедур иправил деятельности, которые значимы с точки зрения работы попрофилактике и предупреждению коррупции; контроль документирования операций хозяйственнойдеятельности организации; проверка экономической обоснованности осуществляемыхопераций в сферах коррупционного риска.Проверка реализации организационных процедур и правилдеятельности, которые значимы с точки зрения работы по профилактикеи предупреждению коррупции, может охватывать как специальныеантикоррупционные правила и процедуры (например, перечисленные вТаблице 1), так и иные правила и процедуры, имеющие опосредованноезначение (например, некоторые общие нормы и стандарты поведения,представленные в кодексе этики и служебного поведения организации).Контроль документирования операций хозяйственнойдеятельности прежде всего связан с обязанностью ведения финансовой(бухгалтерской) отчетности организации и направлен напредупреждение и выявление соответствующих нарушений:составления неофициальной отчетности, использования поддельныхдокументов, записи несуществующих расходов, отсутствия первичныхучетных документов, исправлений в документах и отчетности,уничтожения документов и отчетности ранее установленного срока и т.д.Проверка экономической обоснованности осуществляемыхопераций в сферах коррупционного риска может проводиться вотношении обмена деловыми подарками, представительских расходов,благотворительных пожертвований, вознаграждений внешнимконсультантам и других сфер. При этом следует обращать внимание на
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наличие обстоятельств – индикаторов неправомерных действий,например: оплата услуг, характер которых не определен либо вызываетсомнения;

 предоставление дорогостоящих подарков, оплата транспортных,развлекательных услуг, выдача на льготных условиях займов,предоставление иных ценностей или благ внешним консультантам,государственным или муниципальным служащим, работникамаффилированных лиц и контрагентов; выплата посреднику или внешнему консультанту вознаграждения,размер которого превышает обычную плату для организации или платудля данного вида услуг; закупки или продажи по ценам, значительно отличающимся отрыночных; сомнительные платежи наличными.В рамках проводимых антикоррупционных мероприятийруководству организации и ее работникам следует также обратитьвнимание на положения законодательства, регулирующегопротиводействие легализации денежных средств, полученныхнезаконным способом, в том числе:
 приобретение, владение или использование имущества, еслиизвестно, что такое имущество представляет собой доходы отпреступлений;
 сокрытие или утаивание подлинного характера, источника, местанахождения, способа распоряжения, перемещения прав на имуществоили его принадлежности, если известно, что такое имуществопредставляет собой доходы от преступлений.Федеральным законом от 7 августа 2001 г. № 115-ФЗ «Опротиводействии легализации (отмыванию) доходов, полученныхпреступным путем, и финансированию терроризма» установленперечень организаций, обязанных участвовать в исполнениитребований указанного документа. Так, в частности, финансовыеорганизации обязаны обеспечивать надлежащую идентификациюличности клиентов, собственников, бенифициаров, предоставлять вуполномоченные органы сообщения о подозрительных сделках,предпринимать другие обязательные действия, направленные напротиводействие коррупции.8. Принятие мер по предупреждению коррупции привзаимодействии с организациями-контрагентами и в зависимыхорганизацияхВ антикоррупционной работе, осуществляемой при взаимодействиис организациями-контрагентами, можно условно выделить дванаправления. Первое из них заключается в установлении и сохраненииделовых отношений с теми организациями, которые ведут деловыеотношения в добросовестной и честной манере, заботятся о
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собственной репутации, демонстрируют поддержку высоким этическимстандартам при ведении бизнеса, реализуют собственные меры попротиводействию коррупции, участвуют в коллективныхантикоррупционных инициативах. В этом случае организациинеобходимо внедрять специальные процедуры проверки контрагентовв целях снижения риска вовлечения организации в коррупционнуюдеятельность и иные недобросовестные практики в ходе отношений сконтрагентами. В самой простой форме такая проверка можетпредставлять собой сбор и анализ находящихся в открытом доступесведений о потенциальных организациях-контрагентах: их репутации вделовых кругах, длительности деятельности на рынке, участия вкоррупционных скандалах и т.п. Внимание в ходе оценки коррупционныхрисков при взаимодействии с контрагентами также следует уделить призаключении сделок слияний и поглощений.Другое направление антикоррупционной работы привзаимодействии с организациями-контрагентами заключается враспространении среди организаций-контрагентов программ, политик,стандартов поведения, процедур и правил, направленных напрофилактику и противодействие коррупции, которые применяются ворганизации. Определенные положения о соблюденииантикоррупционных стандартов могут включаться в договоры,заключаемые с организациями-контрагентами.Распространение антикоррупционных программ, политик,стандартов поведения, процедур и правил следует осуществлять нетолько в отношении организаций-контрагентов, но и в отношениизависимых (подконтрольных) организаций. Организация, в частности,может обеспечить проведение антикоррупционных мер во всехконтролируемых ею дочерних структурах.Кроме того, рекомендуется организовать информированиеобщественности о степени внедрения и успехах в реализацииантикоррупционных мер, в том числе посредством размещениясоответствующих сведений на официальном сайте организации.При наличии совместных предприятий, которые не подконтрольныорганизации, организация может довести до сведения партнеровинформацию о принимаемых ею мерах в сфере профилактики ипротиводействия коррупции и стимулировать принятие аналогичныхмер на совместном предприятии. В целом, возможность внедренияантикоррупционных программ следует обсудить еще на стадииорганизации совместного предприятия. В соответствующий договортакже может быть включено положение о том, что в случае выявленияфактов совершения коррупционных правонарушений совместнымпредприятием у организации должна быть возможность выхода изсоглашения, поскольку продолжение деловых отношений в противномслучае может нанести ущерб ее репутации.
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9. Взаимодействие с государственными органами,осуществляющими контрольно-надзорные функцииСледует учитывать, что взаимодействие с представителямигосударственных органов, реализующих контрольно-надзорныефункции в отношении организации, связано с высокимикоррупционными рисками. В связи с этим организациям и ихсотрудникам рекомендуется уделить особое внимание следующимаспектам.1. Сотрудникам проверяемых организаций следуетвоздерживаться от любого незаконного и неэтичного поведения привзаимодействии с государственными служащими, реализующимиконтрольно-надзорные мероприятия. При этом необходимо учитывать,что на государственных служащих распространяется ряд специальныхантикоррупционных обязанностей, запретов и ограничений. Отдельныепрактики взаимодействия, приемлемые для делового сообщества, могутбыть прямо запрещены государственным служащим.Получение подарковВ частности, ограничения установлены в отношении возможностиполучения государственными служащими подарков. Статья 575Гражданского кодекса Российской Федерации запрещает дарениегосударственным служащим в связи с их должностным положением илив связи с исполнением ими служебных обязанностей подарков, заисключением обычных подарков, стоимость которых не превышает трехтысяч рублей.Еще более жесткий запрет действует в отношении гражданскихслужащих. В соответствии со статьей 17 Федерального закона от27 июля 2004 года № 79-ФЗ «О государственной гражданской службеРоссийской Федерации» гражданским служащим запрещено в связи сисполнением должностных обязанностей получать вознаграждения отфизических и юридических лиц (подарки, денежное вознаграждение,ссуды, услуги, оплату развлечений, отдыха, транспортных расходов,иные вознаграждения). Такие подарки гражданские служащие не могутпринимать даже для последующей их передачи в собственностьгосударственного органа. Исключение сделано лишь для подарков,получаемых гражданским служащим в связи с протокольнымимероприятиями, со служебными командировками и с другимиофициальными мероприятиями.Таким образом, гражданскому служащему, осуществляющему вотношении организации контрольно-надзорные функции, по сути,запрещено получать любые подарки от организации и еепредставителей.В связи с этим, сотрудникам организации рекомендуетсявоздерживаться от предложения и попыток передачи проверяющимлюбых подарков, включая подарки, стоимость которых составляет менеетрех тысяч рублей.
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2 Текст Обзора размещен на официальном сайте Министерства труда и социальной защитыРоссийской Федерации (http://www.rosmintrud.ru/ministry/programms/gossluzhba/antikorr/2/2).

При этом следует учитывать, что в соответствии со статьей 19.28КоАП РФ на организацию налагаются меры административнойответственности в форме кратного штрафа за незаконную передачу,предложение или обещание от имени или в интересах юридическоголица должностному лицу денег, ценных бумаг, иного имущества,оказание ему услуг имущественного характера, предоставлениеимущественных прав за совершение в интересах данного юридическоголица должностным лицом действия (бездействие), связанного сзанимаемым ими служебным положением.Предотвращение конфликта интересовТакже следует принимать во внимание, что в соответствии сдействующим законодательством государственные служащие обязаныпринимать меры по недопущению любой возможности возникновенияконфликта интересов. Под конфликтом интересов при этом понимаетсяситуация, при которой личная заинтересованность государственногослужащего влияет или может повлиять на надлежащее исполнение имдолжностных (служебных) обязанностей и при которой возникает илиможет возникнуть противоречие между личной заинтересованностьюгосударственного служащего и правами и законными интересамиграждан, организаций, общества или государства, способное привестик причинению вреда правам и законным интересам граждан,организаций, общества или государстваМинтрудом России подготовлен и размещен в открытом доступеОбзор типовых ситуаций конфликта интересов на государственнойслужбе Российской Федерации и порядка их урегулирования2. Дляобеспечения более четкого понимания того, какое поведение являетсянедопустимым для государственных служащих, рекомендуетсяознакомить с этим Обзором сотрудников организации, вовлеченных вовзаимодействие с государственными органами, осуществляющимиконтрольно-надзорные функции.Сотрудникам организации рекомендуется воздерживаться отлюбых предложений, принятие которых может поставитьгосударственного служащего в ситуацию конфликта интересов, в томчисле: предложений о приеме на работу в организацию (а также ваффилированные организации) государственного служащего,осуществляющего контрольно-надзорные мероприятия, или членов егосемьи, включая предложения о приеме на работу после увольнения сгосударственной службы; предложений о приобретении государственным служащим,осуществляющим контрольно-надзорные мероприятия, или членами его

http://www.rosmintrud.ru/ministry/programms/gossluzhba/antikorr/2/2
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семьи акций или иных ценных бумаг организации (или аффилированныхорганизаций); предложений о передаче в пользование государственномуслужащему, осуществляющему контрольно-надзорные мероприятия,или членам его семьи любой собственности, принадлежащейорганизации (или аффилированной организации); предложений о заключении организацией контракта навыполнение тех или иных работ, с организациями, в которых работаютчлены семьи государственного служащего, осуществляющегоконтрольно-надзорные мероприятия, и т.д.2. При нарушении государственными служащими требований к ихслужебному поведению, при возникновении ситуаций испрашивания иливымогательства взятки государственными служащими проверяемойорганизации рекомендуется незамедлительно обратиться по телефону«горячей линии» или по соответствующему адресу электронной почтыв государственный орган, осуществляющий контрольно-надзорныемероприятия. Необходимая контактная информация в обязательномпорядке размещается на сайте каждого государственного органа вподразделе «противодействие коррупции». В случае испрашивания иливымогательства взятки организация также может обратитьсянепосредственно в правоохранительные органы.Кроме того, при нарушении государственными служащими порядкапроведения контрольно-надзорных мероприятий следует использоватьспособы обжалования действий должностных лиц, предусмотренныефедеральными законами и подзаконными нормативными правовымиактами Российской Федерации. В частности, административныерегламенты исполнения государственных функций, принимаемыефедеральными государственными органами, в обязательном порядкесодержат информацию о досудебном (внесудебном) порядкеобжалования решений и действий (бездействия) органа, исполняющегогосударственную функцию, а также их должностных лиц.10. Сотрудничество с правоохранительными органами всфере противодействия коррупцииСотрудничество с правоохранительными органами являетсяважным показателем действительной приверженности организациидекларируемым антикоррупционным стандартам поведения. Данноесотрудничество может осуществляться в различных формах.Во-первых, организация может принять на себя публичноеобязательство сообщать в соответствующие правоохранительныеорганы о случаях совершения коррупционных правонарушений, окоторых организации (работникам организации) стало известно.Необходимость сообщения в соответствующие правоохранительныеорганы о случаях совершения коррупционных правонарушений, окоторых стало известно организации, может быть закреплена за лицом,
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3 Текст Антикоррупционной хартии и Дорожная карта, описывающая механизм присоединения кхартии, приведены в приложении 5 к Методическим рекомендациям.

ответственным за предупреждение и противодействие коррупции вданной организации.Организации следует принять на себя обязательствовоздерживаться от каких-либо санкций в отношении своих сотрудников,сообщивших в правоохранительные органы о ставшей им известной входе выполнения трудовых обязанностей информации о подготовке илисовершении коррупционного правонарушения.Сотрудничество с правоохранительными органами также можетпроявляться в форме: оказания содействия уполномоченным представителямправоохранительных органов при проведении ими инспекционныхпроверок деятельности организации по вопросам предупреждения ипротиводействия коррупции; оказания содействия уполномоченным представителямправоохранительных органов при проведении мероприятий попресечению или расследованию коррупционных преступлений, включаяоперативно-розыскные мероприятия.Руководству организации и ее сотрудникам следует оказыватьподдержку в выявлении и расследовании правоохранительнымиорганами фактов коррупции, предпринимать необходимые меры посохранению и передаче в правоохранительные органы документов иинформации, содержащей данные о коррупционных правонарушениях.При подготовке заявительных материалов и ответов на запросыправоохранительных органов рекомендуется привлекать к даннойработе специалистов в соответствующей области права.Руководство и сотрудники не должны допускать вмешательства ввыполнение служебных обязанностей должностными лицами судебныхили правоохранительных органов.
11. Участие в коллективных инициативах попротиводействию коррупцииОрганизации могут не только реализовывать меры попредупреждению и противодействию коррупции самостоятельно, но ипринимать участие в коллективных антикоррупционных инициативах.В качестве совместных действий антикоррупционнойнаправленности рекомендуется участие в следующих мероприятиях:
 присоединение к Антикоррупционной хартии российскогобизнеса3; использование в совместных договорах стандартныхантикоррупционных оговорок; публичный отказ от совместной бизнес-деятельности с лицами(организациями), замешанными в коррупционных преступлениях;
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 организация и проведение совместного обучения по вопросампрофилактики и противодействия коррупции.Антикоррупционная хартия открыта для присоединенияобщероссийских, региональных и отраслевых объединений, а такжероссийских компаний и иностранных компаний, осуществляющих своюдеятельность в России. При этом компании могут присоединяться кАнтикоррупционной хартии как напрямую, так и через объединения,членами которых они являются.На основе Антикоррупционной хартии и с учетом настоящихМетодических рекомендаций объединения предпринимателей могутвырабатывать самостоятельные руководства по реализации конкретныхмероприятий по профилактике и противодействию коррупции взависимости от отраслевой принадлежности, направленияхозяйственной деятельности или размера предприятий, которые ониобъединяют.По вопросам профилактики и противодействия коррупцииорганизации, в том числе могут взаимодействовать со следующимиобъединениями:
 Торгово-промышленной палатой Российской Федерации и еерегиональными объединениями (www.tpprf.ru);
 Российским союзом промышленников и предпринимателей(www.rspp.ru); Общероссийской общественной организацией «ДеловаяРоссия» (www.deloros.ru);
 Общероссийской общественной организации малого и среднегопредпринимательства «ОПОРА РОССИИ» (www.opora.ru).

http://www.tpprf.ru/
http://www.rspp.ru/
http://www.deloros.ru/
http://www.opora.ru/

